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壹、校務基金制度(1/3) 

一、本校自87年度起實施校務基金 

  法源依據 

 國立大學校院校務基金設置條例 

 國立大學校院校務基金管理及監督辦法 

  運作組織 

 校務基金管理委員會—事前審議 

 經費稽核委員會—事後稽核 
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二、校務基金之來源 

 補助款 

 教育部經資門補助款 

 自籌款 

 學雜費收入 

 5項自籌收入（建教、推廣、場地、 

  投資、捐贈等收入 ） 

 其他補助款—如教卓、健全發展計畫 

 其他收入（罰款、雜項等收入） 

壹、校務基金制度(2/3) 
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三、校務基金之用途 

 教學訓輔及學生獎助 

 管理及總務費用 

 建教合作、推廣教育支出 

 增置、擴充、改良資產支出 

 其他與校務發展有關之支出  

壹、校務基金制度(3/3) 

5 



貳、本校財務情形(1/3) 

項目 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 

經常總
收入 

11.4 11.6 12.0 12.9 13.0 14.0 14.2 14.9 14.9 15.4 

自籌 
收入 

5.6 5.7 6.0 6.7 6.5 7.5 7.6 8.2 8.2 8.6 

自籌比
率（%） 

49.4 49.3 49.6 52.1 50.0 53.2 53.5 55.4 55.4 56.1 

 一、歷年收入決算 
 單位：億元 

 10年來，經常總收入增加4億元，其中自籌收入 

   增加3億元，自籌比率提高6.7 ％ 
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貳、本校財務情形(2/3) 

0 

100 

200 

300 

400 

500 

600 

700 

800 

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 

歷年收入決算 

學雜淨收 

教研補助 

其他補助 

5項自籌 

其他自籌 

百萬元 

年度 
7 



貳、本校財務情形(3/3) 

項目 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 

現金 
增減 

1.9 2.0 2.0 2.2 1.9 0.5 -0.2 -0.5 -0.7 -1.6 

期末 
現金 

8.8 10.8 12.7 14.9 16.8 17.3 17.1 16.5 15.8 14.2 

可用 
現金 

6.8 8.7 10.6 12.0 13.0 14.4 14.1 13.6 12.5 10.9 

 二、歷年現金流量表 
 單位：億元 

 96～99年度以校務基金支應進德教學大樓、推廣教 
  育中心、寶山教學一、二館新建及學生宿舍整修、  
  結構補強等工程經費計約5.6億元 
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一、近年校務基金新聞事件或查核情形 

 計畫主持人碳粉匣與墨水匣使用異常 

 用不到2年的筆記型電腦閒置 

 某校以人頭詐騙2,200萬元補償金 

 利用學生、研究助理或親友當人頭，冒領研究 
  經費 

 開立不實發票，如採購設備，卻以耗材報帳 

 宴請賓客吃飯或購買禮品，卻報銷研究經費 

參、經費報支之財務與法律責任(1/10) 
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二、對違失案例之反應 

 老師— 

• 很多老師都這樣做 

• 以前都可以 

 助理— 

• 學長（姐）教的 

• 老師要我這麼做，不好意思 Say No  

參、經費報支之財務與法律責任(2/10) 
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案   情 結   果 

1 ○大學○師利用學生、研
究助理人頭詐領研究計畫
經費108萬元 

地檢署以詐欺、偽照文書等
罪嫌起訴 

2 ○大學○師購置設備，為
規避政府採購法，逕洽○
公司逕以「零件」為名，
開立4張不實發票核銷，未
列入公有財產 

高分院依貪污治罪條例判刑3
年6個月，並追繳犯罪所得 

3 ○大學○師申報差旅費，
其中7次實際上沒有到台北
出差，涉詐領32,123元 

地檢署以詐欺罪嫌提起公訴，
量處4個月徒刑 

參、經費報支之財務與法律責任(3/10) 

三、違失案例 



四、財務相關人員 

 執行預算人員 
•  計畫主持人 
•  經手（辦）人 
•  驗收證明人 

 經管財物人員—財產（物）保管人員 

 出納收支事務人員 

 會計人員 

 負責長官 

參、經費報支之財務與法律責任(4/10) 
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五、財務責任—執行預算人員 

 支出憑證處理要點—第3點 

 各機關員工向機關申請支付款項，應本誠信原則 

   對所提出之支出憑證之支付事實真實性負責，如有 

   不實應負相關責任 

 審計法—第71、74條 

 各機關人員對於財務上行為應負之責任，非經審計 

   機關審查決定，不得解除 

 審計機關決定剔除或繳還款項，應依限悉數追 

   還， …對於簽證該項支出有故意或過失者，應 

   連帶負損害賠償責任 

參、經費報支之財務與法律責任(6/10) 
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五、財務責任—經管財物人員 

 審計法第72 、73條 

 各機關經管票據、證券、財物或其他資產， 

   如有遺失、毀損，…經審計機關查明未盡善良 

   管理人應有之注意時，該機關長官及主管人員 

   應負損害賠償之責 

 由數人共同經管之遺失、毀損或損失案件， 

   不能確定其中孰為未盡善良管理人應有之 

   注意或故意或重大過失時，各該經管人員 

   應連帶負損害賠償責任 

參、經費報支之財務與法律責任(7/10) 
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六、國科會補助專題研究計畫作業要點—第23點  

計畫主持人應對各項支出所提出支出憑證之支付事實真實性
負責，如有不實應負相關責任 

   各項支出原始憑證經本會查核，如發現疑有虛報、浮報者 

通知申請機構為適當之處置，並由申請機構及計畫主持人 
     提出書面說明 

國科會召開專案小組審議，審議結果如認定證據確切時，得
按情節輕重作成下列處分 

終身停權或停權若干年 
自次年度起對執行機構降低管理費補助比例 
追回全部或部分研究經費 
如虛報、浮報情節重大，認有移送檢調單位偵辦之必要
者，即另案辦理移送事宜 

 

參、經費報支之財務與法律責任(5/10) 
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七、法律責任 

 假憑證真報銷、浮報經費、借用人頭 

 貪污治罪條例 

 偽照文書 

 違反採購法、圖利特定廠商 

 詐欺罪—如未出差，詐領公款 

 誤觸法網，造成之傷害 

 自毀前程，拖累家人 

 學校聲譽受損 

參、經費報支之財務與法律責任(8/10) 
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 八、風險管理 

 不要化整為零，規避採購法，或以業務費 
   分散採購組裝電腦之配件，規避財產保管 
   （註：不同經費來源或經資門，可用經費 
         分攤方式辦理，不需費神拆開購買）  

 不要便宜行事，買東補西，買A送B 

 不要假憑證、真報銷 

 不要找（當）人頭，捲入不必要之風波 

 親屬迴避原則 

參、經費報支之財務與法律責任(9/10) 
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 八、風險管理 

  一念之間，勿因小失大 

  合規支用，勿心存僥倖 

  加強單位內部控制機制 

  盡善良管理人責任 

  審計機關審定後，解除財務責任，原始憑證 

    及帳冊保管至少10年 

  法律有追溯期 

參、經費報支之財務與法律責任(10/10) 
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肆、會計室分工(1/2) 
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項    目 
歲 計 組 

吳孟芬組長 

會 計 組 

詹鈞全組長 

1.預、決算 預算、分配預算 月報、決算 

2.內部審核 

   學校經費 行政單位 教學單位 

   專案計畫  

補助計畫 

3類、6類、 

    D類、F類 

 

委辦及建教合作
計畫 

1類、2類、4類、
5類、7類、8類、
B類、C類、E類 

肆、會計室分工(2/2) 
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  需與承辦單位業務有關者為限 

 因公調閱，事由需有正當性 

 調閱單需經單位主管核章 

 於會計憑證管理處所調閱 

 因業務需要，調閱非承辦業務或主管案件時， 

   經單位主管核准後，請先送會承辦業務單位 

   同意，或簽請校長（或授權代理人）核准後 

   辦理調閱 

伍、憑證調閱(1/2) 
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伍、憑證調閱(2/2) 



  

陸、重要參考法規 (1/1) 

研發處、會計室、國科會或全國法規資料庫網站查詢 
國科會補助專題研究計畫作業要點 

國科會補助專題研究計畫經費處理原則 

國科會補助專題研究計畫助理人員約用注意事項 

本校建教合作實施要點 

本校建教合作計畫項下助理人員約用注意事項 

支出憑證處理要點 

各機關學校出席費及稿費支給要點 

軍公教人員兼職費及講座鐘點費支給規定 

國內出差旅費報支要點 

各機關派員參加各項訓練或講習報支費用規定 

國外出差旅費報支要點 

教育部及所屬辦理會議講習訓練與研討（習）會相關管理措施及 

  改進方案 
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